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ACTA REUNIÓN ORDINARIA N°62 CONSEJO NACIONAL COLMEVET A.G 

 
Chile, 25 de agosto de 2025 

 
ASISTENTES: 
Beatriz Zapata (presidenta nacional), Magno Rodríguez (secretario nacional), Gerardo Morales 
(prosecretario nacional), Pamela Cabello (CR Tarapacá), Francisco Barros (CR Atacama), Fernando Costa del 
Río (CR Coquimbo La Serena), Jorge Castro (CR Valparaíso-San Antonio), Estephanie Suárez y Felipe Ulriksen 
(CR Valparaíso Marga Marga), Jocelyn Atenas (CR Metropolitano), Francisca Contardo y Andrea Urrutia (CR 
Maule), Nicolas Ruesca y Fernando Saravia (CR Ñuble), Cristian Villagrán (CR Biobío), Roberto Wiegand (CR 
de Los Ríos), Manuel Salas (CR Llanquihue), Alejandro Zúñiga (CR Aysén),  
 
INVITADOS: Pablo Gómez (gerente), Alejandra Hernández (asesora comercial), Rodrigo Morales (comisión 
nacional de TRM). 
 
Hora de inicio: 19:21 h. 
 
1. Bienvenida 

Magno Rodríguez secretario nacional, da la bienvenida a los asistentes, se presenta la tabla de este 
CN, enviada previamente. La presidenta solicita modificar el orden de la tabla dado que hay 
participantes que deben retirarse por temas de agenda. 
 

2. Aprobación acta enviada previamente. 
Correspondiente al acta N° 60 del CN ordinario del mes de junio de 2025. Sin haber comentarios ni 
observaciones, se da por aprobada el acta.  

 
3. Reunión lobby SUBDERE. 

Beatriz Zapata indica que se ha invitado al Dr. Rodrigo Morales de la CNTRM a presentar este punto 
dado que participó de la reunión con SUBDERE. 
El Dr. Morales comenta que en dicha reunión participó el prosecretario nacional, la encargada de 
comunicaciones y el asesor legal del Colmevet Mario Pino, junto a la coordinadora nacional del 
programa de TRM de Subdere, donde se presentó una minuta de los aportes del Colmevet a la 
actualización del decreto 1007 del Ministerio del Interior y Seguridad Publica, de la Ley 21.020 sobre 
TRM, dicha minuta nace de una discusión que se dio entre las comisiones y representantes de las 
directivas regionales, indicó que incluye una serie de puntos donde se enfatiza el rol del MV, la 
fiscalización y coordinación interinstitucional, lo referido a viajes con mascotas, venta de mascotas, 
educación, promoción de la esterilización, tenencia responsable en áreas rurales y naturales 
protegidas, identificación y registro. Además, comenta que se conversó sobre la definición de 
bienestar animal y sobre la inclusión del concepto de una salud en el decreto, para que se reconozca 
en rol de la medicina veterinaria para con la TRM. Menciona que el 28 de agosto finaliza el proceso de 
participación ciudadana donde todas las personas pueden participar en la actualización del decreto, 
que Subdere está realizando reuniones regionales para recoger la opinión de actores relevantes. 
Alejandro Zúñiga del CR de Aysén comenta que ellos participaron en una reunión de estos diálogos 
regionales, que existen colegas colegiados en instituciones participantes y que se le dio énfasis al tema 
de perros ferales y del concepto una salud, de la eutanasia como método de control en casos que 
indica el reglamento, lo cual fue presentado por ganaderos. Indica que hay un punto que no le parece, 
que dice relación con que los colegas que trabajan en clínica sean los responsables de subir al sistema 
cada una de las mascotas chipeadas, que esto desincentiva la TRM, que no es un problema del 
veterinario que coloca el microchip. Rodrigo Morales indica que se les hizo ver a Subdere que la 
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responsabilidad del registro no pasa por el médico veterinario, que debe ser una responsabilidad del 
dueño, que se fue enfático en indicar que al no ser reconocidos como profesionales de la salud no se 
puede responsabilizar del ingreso de información a plataformas del ministerio. Indica que la evidencia 
científica responsabiliza a perros con dueño mal alimentados, mal mantenidos de los ataques al 
ganado. Hace una invitación a organizar el 4to seminario de armonización de conceptos de la CNTRM, 
donde participaran autoridades del Minsal, de Medioambiente, Minagri e Interior y expertos 
internacionales. Indica que Chile tiene la legislación más avanzada en Latinoamérica sobre animales de 
compañía, que hoy no se está implementando por temas de presupuestos, donde el 70% del 
presupuesto a disminuido en los últimos años menciona. 
Felipe Ulriksen del CR de Valparaíso-Marga Marga indica que debiera hacerse un llamado a través de 
las redes sociales de Colmevet para que los colegas colegiados participen en los diálogos ciudadanos, 
siendo una voz técnica. 

 
4. Iniciativas gerencia. 

Pablo Gómez, gerente de Colmevet comenta que se presentaran tres temas en este punto, siendo el 
primero los resultados finales de la campaña de morosos, luego el estado de resultados del mes de 
julio y finalmente los ejes de trabajo respecto de actividades que implican atraer nuevos recursos para 
Colmevet. 
Alejandra Hernández, asesora comercial de Colmevet presenta los resultados del cierre de campañas 
gremiales, iniciando su presentación recordando el objetivo de las campañas que era fortalecer la base 
de colegiados activos, cuya duración fue de 9 semanas incluyendo la marcha blanca. Mencionó el 
equipo, los roles y como resultados generales ella comentó el impacto total de las campañas, donde se 
destacó el número de socios que adelantaron su pago (43), con el % de cumplimiento de un 61%, 
socios que regularizaron su deuda (104), con un 260% de cumplimiento, inscripciones al medio de 
pago PAT (230), con un 22% de cumplimiento, el total recaudado fue de $19,7M, siendo un 130% más 
de lo presupuestado, hubieron más de 100 consultas o contactos recibidos y solo 9 de los 18 consejos 
participaron de la difusión de la campaña. Se detalló la recaudación por campaña, siendo un 27% 
($5,3M) de los ingresos por adelantar el pago, un 67% ($13M) de los ingresos por pago de morosos y 
6% ($1,2M), por nuevo medio de pago. 
La asesora comercial presentó el rol de comunicaciones en las campañas, una proyección de ingresos a 
un año post campañas y las conclusiones finales de estas, donde el balance general fue que las 
campañas permitieron fortalecer la estructura de pagos de Colmevet, siendo una mejora estructural 
concreta que facilita la continuidad financiera, donde comunicaciones central impulso la campaña a 
través de múltiples canales activos, la participación regional fue débil, lo que sugiere la necesidad de 
fortalecer la articulación con los CR para maximizar el alcance de futuras iniciativas y la cercanía y guía 
institucional mostro tener un alto impacto. 
Alejandro Zúñiga consulta sobre la posibilidad de extender la campaña de morosos, a lo que la asesora 
comercial indica que lo que se ha conversado internamente con el equipo es que la campaña ya 
termino, pero dado el éxito que tuvo la idea es repetir esta campaña, quizás con un cambio en la parte 
comunicacional. Alejandro Zúñiga indica que la propuesta es hacer una nueva campaña, mejorada y 
más focalizada. 
Pablo Gómez indica que la campaña muestra algunas conclusiones que son evidentes, como que los 
morosos en un nivel todavía manejable tienen una predisposición a regularizar su situación, por lo que 
se deben realizar acciones en ese sentido.  
Beatriz Zapata agradece a todo el equipo que participo de estas campañas, lo mismo que el 
prosecretario. 
Alejandra Hernández presentó los ER del mes de julio, donde destacan los ingresos operacionales por 
$11M, total de ingresos $22M, respecto a los egresos estos fueron de $18M, siendo el resultado 
positivo de $4,3M. Posteriormente presentó un cuadro comparativo acumulado al mes de julio real 
versus el proyectado, donde figuran menos ingresos de los presupuestados y en cuanto a los egresos 
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se asimilan a los proyectados, indica que la desviación se debe a la disminución de cuotas sociales, 
desde abril a la fecha. 
Pablo Gómez comenta que lo que está ocurriendo es que la campaña y los auspicios están aportando 
ingresos que se han ido perdiendo por disminución de cuotas por lo tanto uno de los ejes principales 
debe ser buscar la reincorporación de socios que han dejado de aportar su cuota. 
Pablo Gómez indica que desde el mes de agosto en adelante, se ha logrado una renegociación de 
gastos, fundamentalmente en el área legal y comunicaciones y también algunos ligados a gastos de 
oficina que van a permitir a contar de los ER del mes de agosto tener un ahorro del orden de los casi 
novecientos mil pesos mensuales, que a partir del mes de octubre se hará una reducción de costos 
contables por cambio de oficina contable, que se está en conversaciones para lograr arrendar la 
oficina de gerencia durante el mes de septiembre u octubre. 
El gerente de Colmevet presentó un esquema de las iniciativas gerenciales destinadas a contribuir al 
flujo del colegio, que incluye los ingresos por concepto de socios nuevos y activos, con tres líneas de 
acción: metropolitano, regional y nacional, para el caso del metropolitano se está trabajando con un 
despliegue territorial a través de la figura del visitador médico, que tendrá como rol principal 
mantener un despliegue territorial, visitando a los colegas en sus áreas de trabajo y aportando en esas 
reuniones la información necesaria para mantener al día de las acciones que está realizando Colmevet 
en distintos ámbitos, pero con especial foco en la obtención de nuevos socios y en la normalización de 
aquellos socios que tienen alguna deuda vigente, siendo esto un piloto para la zona metropolitana 
toda vez que es donde está la mayor cantidad de socios. En el ámbito regional el gerente propone 
realizar reuniones con los CRs para ver que iniciativas podrían ser efectivas de implementar en las 
regiones, con el objetivo de disminuir la morosidad de los colegas. A nivel nacional está en los planes 
diseñar una segunda versión de la campaña con énfasis en la normalización de pagos y el uso de 
sistema PAC. Indica los objetivos o metas trimestrales para dichas iniciativas. Respecto a los auspicios, 
el gerente indica que existe una planificación de reuniones y búsqueda de agendamiento de reuniones 
con empresas que podrían interactuar con Colmevet y menciona el trabajo con Latamvet para la 
implementación del sello Colmevet, a lo que Fernando Costa del Río del CR de Coquimbo-La Serena 
consulta al gerente si conoce el modelo de negocios de esta empresa y que se debe tener cuidado de 
cuál es el modelo de alianza que quiere implementar con Colmevet, a lo que el gerente contesta que 
no hay abanderamiento del colegio con un solo actor del mercado y que se han rechazado algunas 
cláusulas del convenio que no son favorables para Colmevet, a lo que el Dr. Costa del Río consulta 
cuando se hará llegar el convenio al CR para analizarlo, el gerente indica que el documento está en 
revisión por parte del equipo jurídico y que luego de conocidas las observaciones serán compartidas, 
el Dr. Costa del Río indica que Colmevet no debiera ser nuevamente prisioneros de un convenio que 
restrinja poder hacer convenio con otras marcas de alimentos. Beatriz Zapata indica que en el mes de 
enero se comentó sobre conversaciones con Wevet, el gerente indica que estos convenios no son 
excluyentes.  
Francisca Contardo del CR Maule comenta que el convenio que se tiene con Purina obliga al colegio a 
cumplir muchas cosas y que cuando se trate de grandes empresas se debe visar los convenios con el 
CN.  
El gerente indica que existe una reunión agendada para el mes de septiembre con Purina, que todavía 
no existe temario, pero que se está identificando actividades en torno a la puesta en valor, que el 
concepto de sello colegio busca identificar aquellas clínicas que estén dispuestas a colaborarle al 
colegio y haciendo cumplimiento de normas básicas, no es una certificación. Indica que se considera 
en otros ingresos revitalizar la oferta de cursos de extensión y capacitación de la Otec y otros 
arriendos. Beatriz Zapata contesta la pregunta relacionada con el código Sence, indicando que se tuvo 
un problema entre los socios por la pérdida de los derechos de autor. 
El gerente indica que la propuesta es tener ingresos entre $65-80M anuales con estas iniciativas.  
Beatriz Zapata contesta la pregunta del Dr. Zúñiga sobre cursos de BA para el SAG, indicando que se 
podría, pero los requisitos son bastantes y no se sabe cuanta es la demanda por los cursos. 
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5. Participación Congreso Veterinario y Congreso AFEVET. 

El gerente indica que 34 colegiados hicieron uso del descuento en el Congreso Veterinario y cerca de 
40 personas manifestaron su interés por colegiarse de las cuales en el evento mismo se colegiaron 7-8. 
En cuanto al Congreso AFEVET no hubo uso de descuento de los asistentes por ser asociado a 
Colmevet. 
Beatriz Zapata indica que Colmevet tuvo un stand en el Congreso Veterinario desarrollado en la ciudad 
de Santiago, opción de 5 becas y descuento de 50%. Indica que en el Congreso de AFEVET se organizó 
una actividad precongreso con el apoyo de WSAVA donde hubo alrededor de cien personas 
participantes.  

 
6. Participación en aniversario del SAG y en Ceremonia Sello de oro en equidad de género. 

Beatriz Zapata comenta la participación en ceremonia de aniversario del SAG y en la entrega del sello 
de oro en equidad de género que entrega el programa de las naciones unidas, fruto del trabajo de dos 
años.  
 

7. Resumen Asamblea Ordinaria Colmevet. 
Beatriz Zapata resume lo que fue la asamblea ordinaria, donde se presentó el informe del balance por 
parte de la CRC lo cual fue aprobado, en esa instancia también se discutió el valor cuota a contar del 
mes de enero de 2026, quedando en $13.000, otro tema que se abordó también en esa asamblea fue 
la elección de los miembros del TRICEL, siendo elegidos los doctores Mauricio Araya, Mario Soto y 
Giorgio Stingo. 
La presidenta indica que se está preparando el informe de gestión del año 2024, que se recibieron el 
aporte de la comisión nacional de respuesta a desastres y de los CRs de Ñuble, Biobío, Llanquihue y 
Chiloé. 
El gerente indica que la primera reunión con el TRICEL será el 26 de agosto y a partir de esa fecha este 
toma control del proceso eleccionario. 

 
8. Puntos varios. 

Cristian Villagrán del CR del Biobío consulta sobre imágenes usadas en la presentación hecha en la 
asamblea, ya que no corresponderían a actividades de camaradería, a lo que la presidenta indica que 
se revisará y en caso de no corresponder se cambiaran.  
Francisca Contardo consulta si la baja de costos en la empresa contable es porque se va a cambiar o 
porque hay una rebaja en el valor, a lo que el gerente indica que se cambiara la empresa a partir del 
mes de octubre. 
Gerardo Morales del CR Archipiélago de Chiloé informa que se concretó la donación de insumos para 
el Centro de conservación Chiloé Silvestre. 
Manuel Salas del CR Llanquihue consulta sobre el plan para liberar fondos para los CRs, a lo que el 
gerente indica que dada la baja de ingresos es difícil proyectar, la presidenta recuerda que se votó en 
un CN que no se iban a ocupar recursos de Colmevet para la celebración de los 70 años y que si se 
hacía alguna actividad seria con auspicios. El Dr. Salas indica que hace casi un año se tomó la decisión 
de restringir el uso de recursos y su consulta está dirigida a que plan existe para abordar gastos que 
estuvieran con algún presupuesto, pero no se ha tenido acceso a recursos y si se tendrá, dado que no 
se han cumplido los acuerdos anteriores, a lo que la presidenta solicita aclarar cuales son esos 
acuerdos que no se han cumplido y recuerda lo discutido en relación a que se va a cambiar la oficina 
contable, que se redujo el gasto de los asesores externos y que se han hecho esfuerzos para gestionar 
los arriendos de las propiedades. El Dr. Salas indica que la pregunta es cuando se tendrá acceso a los 
recursos y solicita que quede en acta para discutirlo en la próxima sesión de CN. El gerente indica que 
existe la voluntad, lo que no existe son los flujos, que los ingresos han caído en un 40%, que lo que ha 
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permitido nivelar ha sido la recuperación por campañas, pero la pregunta es con que valor se 
proyecta. 
Cristian Villagrán consulta cuando se podrá tener el documento para enviar los presupuestos, a lo que 
el gerente indica que enviará el formato próximamente, con el objetivo de tener un estimativo, 
manteniendo la austeridad. 
Francisca Contardo consulta dada las proyecciones que se están haciendo, cuando se podrá contar con 
el dinero completo de cada consejo, a lo que el gerente indicó que en la asamblea ordinaria se mostró 
cómo se construye el flujo de ingreso y egreso y en base a eso se proyectó un conjunto de escenarios, 
incluso con y sin auspicio, donde el déficit proyectado al día de hoy es del orden de los $50M con 
auspicio y $100M sin auspicio, por lo que si se cumplen las proyecciones de ingreso del orden de los 
$65M más el auspicio, se podría recuperar el ritmo de actividades año por año, sin esos ingresos no se 
pueden financiar todas las actividades del año normal, porque lo que ha venido ocurriendo del año 
2022 a la fecha es que todos los años existe un déficit. Francisca Contardo indica que la poca 
credibilidad que se tiene de la DN es que los puntos se plantearon hace tiempo atrás y recién ocho 
meses después se están concretando, que la camaradería en su región es importante sobre todo 
porque no es atractivo para los proveedores hacer acividades.  
El gerente consulta cual es el plan para recuperar colegiados en las regiones, a lo que la Dra. Contardo 
indica que el colegio debe ser creíble y hoy no lo esta siendo, Nicolas Ruesca del CR de Ñuble indica 
que hay desilusión y desmotivación y que, los colegas se acostumbraron a ciertas actividades anuales. 
Beatriz Zapata indica que esta discusión se debe proponer como un tema desde los CR para discutirlo 
formalmente en el CN y que no ve propuestas de parte de los consejeros, a lo que el Dr. Costa del Río 
indica que por algo el punto es temas varios, porque se puede proponer los puntos que se estimen 
convenientes, que las decisiones fueron tomadas mucho tiempo en cuatro paredes, donde no se les 
considero como CRs. 
Felipe Ulriksen comenta sobre la baja participación en la asamblea ordinaria y que es un círculo vicioso 
al no tener recursos para hacer actividades hay una desmotivación de los colegas y es difícil recuperar 
socios. Beatriz Zapata recuerda que históricamente ha habido una baja participación en las asambleas 
ordinarias a excepción del año 2020, que el mayor desafío es que los socios se mantengan pagando 
sus cuotas, que si se requiere apoyo para gestionar auspicios se puede solicitar apoyo, a lo que Cristian 
Villagrán indica que el consulto en su momento pero no tuvo claridad de quien era la persona 
responsable, por lo que consulta ahora a quien hay que dirigir las consultas, el gerente propone que 
junto con poder estimar los presupuestos de alguna actividad a realizar, se pueda caracterizar la 
información de los socios, referido a su área de desempeño, a modo de actualización, esto para buscar 
algún auspiciador y que frente a la pregunta que me da el Colegio se han revisado los convenios 
actuales y se conoce el nivel de ahorro que podría significar estando colegiado. 

 
Con este último punto, el secretario procede a cerrar la sesión. 

 
Cierre de la sesión: 21:30 h. 


